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Geschaftsbereiche Fracirei

ALUMINIUM AUTOMOTIVE MASCHINEN- & SCHLAUCH UMWELT
COMPONENTS ANLAGENBAU ENERGIETECHNIK
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Thoni Management A

Dr. Thomas Bock Ing. Helmut Thoni DI Anton Mederle



Unsere Leitgedanken Trorei

Wi, A Ay Ganzheitliche Betrachtung
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3 | der Prozesse
Im Mittelpunkt

‘ steht der
| Kundenwunsch

Flexibilitat und
Kontinuitat

Sorgsamer Umgang mit
Umwelt und Ressourcen




Unsere Leistungsfahigkeit Trorei
== Die Thoni Akademie

Ausbildung der Spezialist*innen und Fachkrafte von morgen in unseren Thoni Lehrwerkstatten und Labors

www.thoeni.com



Profil: Petra Hammerle 1 7707/ 7)

P pp—— Thoni — Leiterin Personalentwicklung und Kommunikation (2022 — aktuell)

GE Gas Power — Learning Solutions Leader (2021- 2022 ) | In Business
GE Energy Europe — Recruiter Academy Leader (2011-2012) CoE

20+ Jahre Erfahrung als GE Energy Europe ~ Recruitment Manager (2010-2011) 3 years
internationaler HR-Leader in der

Industrie. GE Energy Jenbacher - Org & Talent Dev. Leader (2008-2010) [ In Business

Petra Hammerle —
Leiterin Personalentwicklung und
Unternehmenskommunikation

GE Energy Jenbacher - HR Business Partner (2005-2008) 5 years

Master: Englisch/Psychologie

Schwerpunkte: Pre GE:
+ Fiihrungskrifte Entwicklung A" * ABB - Senior HRM (2001-2005)
* Kultur- und Organisation *  MDI-SPIDI - Mapeting Leader & Key Account Mangement (1999 - 2001)
+ Talentmanagement Berlitx’ * Berlitz - Assist%nrector (1998-1999)
* Employer Branding & Talent * Berlitz - Managenient Trainee (1998)
Attraction
* HR-Leader

In Business - HR & Talent Management (11J.), / Center of Excellence (CoE) — Recruiting und Employer Branding (3J.) /

Corporate (HQ) — Personalentwicklung & Talent Management (8J.)
www.thoeni.com 8



Was mir wichtig ist ... Fraras
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Word Cloud — Talent Management

www.menitmeter.com
T

Zu Talent Management fallt mir ein:
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Frneras

« Mentimeter
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Talent Management Definition

Unter Talent
Management lassen
sich alle Mallnahmen
fassen, um Talente zu
entdecken, zu fordern,
zu entwickeln, zu
binden und optimal
einzusetzen.

www.thoeni.com

Talente

binden

Talente
erkennen

Talente
entwickeln

Talente
fordern

Fissras



Fissras

Talent-Definition A

High Potentials identifizieren, gewinnen und binden

Nach diesem Verstandnis besteht die Aufgabe des Talent Management
vor allem darin, qualifizierte Mitarbeiter zu identifizieren und zu
binden oder neue Talente fiir das Unternehmen zu gewinnen. Zudem

Talent Management inden ode | )
gilt es, geeignete Personalentwicklungsmalinahmen durchzufiihren, um
die Talente wirksam zu fordern. Ein entsprechendes Talent-Management-
SChwerpu n kte Setze n Konzept richtet sich in der Regel an einen vergleichsweise kleinen
Personenkreis — etwa an Fiihrungskrafte, Fachspezialisten, aber auch an

versteckte Potenziale, die in Schliisselpositionen gebracht werden
sollen.

Ausrichtung basierend
auf der ﬁllent-Definition B. \

Begabung nutzen und Kompetenzen entwickeln

Unternehmensstrategie

Hier wird davon ausgegangen, dass grundsatzlich alle Mitarbeiter zum

Unternehmenserfolg beitragen. Der Talent-Begriff wird dabei im Sinne
einer Begabung verstanden, die jemanden zu liberdurchschnittlichen

Leistungen befdhigt.

Ein entsprechendes Talent-Management-Konzept zielt daher auf ein
breit angelegtes Performance Management. Dabei sollen nach
Moglichkeit alle Mitarbeiter entsprechend ihrer Begabungen eingesetzt
werden. Ziel ist es also, die vorhandenen Ressourcen im Unternehmen
bestmoglich zu managen und gezielt zu entwickeln.

Source: Talent Management: Definition, Konzept und Kernelemente | Personal | Haufe 12



https://www.haufe.de/personal/hr-management/talentmanagement/talentmanagement-konzept_80_99096.html

Der Mitarbeiter:innen Lebenszyklus Fragoras

STATUS QUO FOKUS GJ 2023/24

Anfang GJ 2023/24 ThoniApp, Social Recruitment, Employer Branding Aktivitdten und Perview
(Kompetenzmatrix) unterstitzen

www.thoeni.com 13



Beispiele: App-Beitrage

Bereichsvorstellung: Lehrwerkstatte
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Thoni App Update: GJ 2023/24 - Q4

779 registrierte Nutzer:innen

Aktive Nutzer: 694 tég"Ch (Stand: 25. Marz 2024)

@ Interaktion pro Beitrag: 258 Likes (Zeitraum: 01. Janner - 25. Marz 2024)

@ 739 Zugriffe tég"Ch (Zeitraum: 01. Janner - 25. Marz 2024)

Seit 2. Oktober 2023 wurde an jedem Werktag ein Beitrag

veroffentlicht

- @ = 22 Beitrage (=Arbeitstage) pro Monat

www.thoeni.com
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Wie wir uns entwickeln ...

Bei der Auswahl der optimalen Entwicklungsmal3nahme...

ENTWICKLUNGSPLANUNG: 70-20-10 Modell

Kommunikation ist KEY!

(

&

~

70% Erfahrung

Lernen aus
Herausforderungen und
Projekten am Arbeitsplatz

J

www.thoeni.com

~\

> [

20% Netzwerk
/ Lernen von anderen wie
Coaches, Mentoren, Kollegen,

Fachexperten, ...
P y

10% Bildung

Formales Lernen durch
Trainingsprogramme oder
Kurse

16



Entwurf: Das Zukunftsbild des Talent- und Nachfolge __
Management bei Thoni im Jahr 2026 Finaran

Das strategische Talent-und Nachfolge Management bei Thoni ist in die Unternehmensstrate-- "ja
den Fuhrungskraften und Mitarbeiter:innen gleichermalien verstanden und gelebt.

Das bedeutet fur unser Talent-und Nachfolge Management:

1. Wir identifizieren unsere bestehenden und neu 7*- nachvollziehbaren

transparenten Prozess im Rahmen der st~

2. Wir bewerten das Ausfallsrisik \e
zielgerichtete MaRnahmen ein

rechtzeitig

3. Wir identifizieren Potentialtrager:
mitverantwortlich fur das Erkenne.

4. Wir entwickeln Mitarbeiter:innen unt * Thoni-

Kompetenzmodells weiter.

5. Wir fordern die individuelle Entwickluny

6. Wir ermdglichen und férdern die Potenti ..eXt sichtbar weiterzuentwickeln und zu

beweisen. (z.B.: Traineeprogramme).

Mit dem strategischen Thoni Talent- und Nach.
Zukunft.

. unseren Geschaftserfolg, unterstitzen Wachstum und gestalten

www.thoeni.com 17



Unser Weg zu einer modernen Thoni Kultur: — -
Menschlich. Wertschatzend. Auf Augenhohe. Fissras

Wir kommunizieren! Wir reprasentieren! Wir bewegen!

Thénl Gruppe , \

UNSERE JOB RAD

THONIAPP

www.thoeni.com



Unser Weg zu einer modernen Thoni Kultur: , ﬁn =
Menschlich. Wertschatzend. Auf Augenhohe. L L 4

Wir lernen (online)! Wir entwickeln! Wir fuhren!
FOKUS GJ 2023/24 Neue Fiihrungskrifte Ausbildung
Thoni App, LinkedIn, Perview
unterstitzen p—

Modul 1: Grundlagen der Fiihrung

JKlar fihren — Fihrungsinstrumente

Bausteine des Seminars:

= Beziehungsmanagement: Erwartungen an meine Rolle

= Fihrungskommunikation, einzeln und in der Gruppe

= Fuhrung situativ und nachhaltig

= Motivation, Voraussetzung fir Leistungsbereitschaft

= Der professionelle Umgang mit Macht und Verantwortung

Mach’ Lernen
ZU elner guten
Gewohnheit.

Modul 2: Selbstverstandnis Fiihrung & Vertrauen
Bausteine des Seminars:

* Methoden zur Gesprachsfiihrung

* Innere Antreiber

= Verhalten Wahrnehmen / Verhalten Reflektieren

= Kommunikationsprofil Indikator

= Gesprachshaltungen und deren Wirkung auf Gesprache

alent Management

Anbindung ZFG un K Tramings rrzeyrss
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Die Reise geht weiter... Fracirei
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CHANCEN FIT FUR DIE KOMMUNIKATION
ERKENNEN ZUKUNFT MACHEN NUTZEN

www.thoeni.com



Frneras

Vielen Dank fur lhre
Aufmerksamkeit.



